Vyrobce koupelnového

rvy/7s

nabytku miri vzhiru

Spolecnost Intedoor, ktera se stala nejvétSim ¢eskym vyrobcem koupelnového nabytku, se v tomto
oboru kvalitou, spolehlivosti a designem fadi k evropskeé Spicce. | pfes nepfiznivou situaci na trhu v
poslednich letech si zachovava dynamické tempo rlstu. O nejnovéjSim vyvoji ve spolecnosti hovori
jeji feditel, Ing. Lubomir Langer.
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Ceské rodinna firma Intedoor je moderni, technologicky vyspéla

spolecnost se sidlem 25 km od hranic s Némeckem ve mésté Cvikov.

Za pomérné kratkou dobu se vySvihla doslova z nuly na pfedni misto
v oblasti vyroby a dodavek koupelnového nabytku. Nosnym produktem
je dnes, stejné jako pfi vzniku firmy, stéle stejny vyrobek — skfifika pod
umyvadlo a doplrikové skfifiky. Koupelnovy nabytek dnes tvofi 99 %
procent objemu vyroby. Skfifiky maji moderni design a firma je nabizi v
bezkonkurenéni Sifi volby povrchové dpravy pro kazdé provedeni. Produkty
je schopna dodat v jakékoliv barvé véetné nejriiznéjsich doplriku.

Raketovy start

Jak to v8echno zacalo? V zavéru roku 1999 firmu rozbihalo Sest lidi, ktefi

0 koupelnovém nabytku a jeho vyrobé nevédéli nic. Zacali s produkci a
lakovanim kuchyniskych dvifek. V roce 2002 vedeni firmy rozhodlo o novém
sortimentu s vy$Si pfidanou hodnotou a o specializaci na koupelnovy
nabytek. V roce 2006 firma pro$la certifikaci Svycarské spole¢nosti Laufen,

coZ nastartovalo rlist s novym narocnym odbératelem. Dnes zaméstnava
145 lidi a poCita s dalSimi narlsty.

Jednim z kliGovych momenti kratké historie této ¢eské firmy byl
rok 2009, kdy uspéla ve VarSavé ve vybérovém fizeni na dodavatele
pro nejvétsiho vyrobce stavebnich materidll v Evropé, francouzskou
spolecnost Saint-Gobain Building Distribution. To byl impuls, aby zacala
intenzivné pracovat na posileni pozice v zapadni Evropé. O tom, Ze se ji
to bezezbytku podafilo, svédci fakt, ze dnes svoje vyrobky s uspéchem
prodavéa v Norsku, Holandsku, ve Francii, Svycarsku, Némecku, na Malté
i Islandu. A trzby stéle navySuje.

Silnéjsi nez dfiv

»Zatiname v predstihu naplfiovat zdmér dosahnout v letech 2017-2018
trzby v rozmezi 300 az 500 miliont korun,“ potvrzuje Lubomir Langer.
Jak firma dokéazala odvratit nepfiznivy dopad minulé recese? ,V letech
Gtlumu a stagnace jsme postupné provedli soubor cilevédomych krokd: >
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reorganizaci vyroby, hledani novych odbytist, inovaci vyrobki i marketingu,
rozSifeni a modernizaci technologické zakladny vcetné vystavby novych
vyrobnich ploch. Tato opatfeni se jiz zacala promitat do vysledkd firmy,*
odpovida feditel.

Intedoor dosahl v roce 2013 mezirocniho rlistu trzeb ve vysi 20,5 %, pficemz
mezirocni dynamiku riistu zvysil v roce 2014 na 24 %. V roce 2015 spolecnost
ocekava trzby okolo 200 miliond korun. ,.V obou letech byl nardist tazen exportem
na naroéné trhy jako je Swycarsko, Norsko, Némecko, Holandsko, Francie &i
Malta,“ vysvétluje Ing. Langer. ,| pfi této dynamice firma dokézala realizovat
v priibéhu roku 2014 investici v rozsahu pres 65,5 mil. K¢ do technologie a
rozSiteni vyrobnich ploch, i zménu specializace vyroby ve svych dvou vyrobnich
zavodech. Zavod Cvikov zménil zaméfeni na atypickou vyrobu nabytku na miru
dle konfiguratoru a zavod Ralsko byl specializovan na opakovanou a sériovou
vyrobu,“ dodava.

Unikatni nabidka

Hybnym momentem pro tato opatfeni byla dle jeho slov snaha nalézt
mezery na konkurenénim trhu a pfijit s néc¢im novym. Po tfiletém vyvoji
nabidl Intedoor trhu unikatni software konfigurace nabytku na miru. Takova
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nabidka umoznuje novy typ spoluprace mezi vyrobcem a libovolnym
typem prodejce (centrala-velkoobchod-prodejna) a mezi prodejcem a jeho
zakaznikem, vSe pifi komunikaci on-line.

Naroénym tkolem pfi uskutecnéni tohoto typu spolupréace bylo pro
Intedoor vytvoreni odliSné organizace celého vyrobniho procesu. ,Vyrobce
totiz na sebe bere tihu takovéhoto obchodniho vztahu. A to od konstrukce
vyrobkil, zasob, sortiment materidlli a spolehlivosti subdodavateld,
financni ndroGnosti souvisejici s poskytovanim vzorki az po produktivitu
vlastni vyroby nabytk{ na miru, vSe pfi poZadavku na rychlé pinéni
doddvek. Naopak pro vSechny typy prodejcti otevira tento obchodni vztah
novou moznost oslovit doposud jim nedostupny segment zékaznik(, a to pi
nulovych skladovych zésobéch. Viyrobce Intedoor pak zase profituje z vySSi
pridané hodnoty vyrobki,“ popisuje vyhody nového systému Ing. Langer.

Svétova premiéra

Z hlediska exportnich zemi Intedoor zatim poskytuje konfigurator v
Némecku predevsim 1200 ¢lendim skupiny Garant Group, jejiZ je také
soucasti, vcetné své stalé vystavy a seminarl. ,Zkusenosti z Némecka
ukazuji, Ze po tomto typu nabidky je poptavka a zprostfedkované pak
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otevira cestu k daleko SirSi spolupraci. Intedoor i prodejci v Némecku
eviduiji, Ze touto nabidkou bude pokryto zhruba 50 aZ 60 % zajmu o
atypicka provedeni, zbytek pak individualné obslouZi mistni truhlafi, fika
feditel. A Ze se konfigurator v Némecku libi dokazuje v lednu 2015 dalsi
uzaviena smlouva se spolecnosti Interdomus zastiesujici 600 prodejcti ve
skupiné MHK Group.

Svétova premiéra a Sirokd prezentace odborné evropské verejnosti bude
na veletrhu ISH ve Frankfurtu v Némecku v bfeznu 2015. Konfigurator
bude i nadale rozvijen dle specifik pro postupné nasazovani na ostatni
exportni trhy.V souc¢asné dobé je jeho rozvoj zaméfen na propojeni vystupu
do CAD format( vyuZivanych architekty, coz umozni optimalni pristup k
developerskym projektiim.

Intedoor jako vyrobce je Gasto oslovovan zahrani¢nimi partnery k
licasti na tendrech k developerskym projektim. Za soucasné situace
neni vSak dle slov Feditele v pozici, kdy by takové vyzvy mohl realizovat
svymi silami sam, a bude hledat vhodné partnery pro spole¢ny postup v
zahranicnich projektech. Budoucim zamérem Intedooru je také vyrobclim
~nekonkurentlim*, nejen koupelnového nabytku, poskytovat konfigurator
formou know how jako nastroj jejich rozvoje.

Strategicky partner

Tuzemsky trh v oblasti prodeje koupelnového nabytku se zatim
nevymanil z utlumu a stagnace po hospodarské krizi a nevykazuje
znaky vyrazného zlepSeni. Tento dlouhodoby stav zvySuje tlak na
vyrobce i prodejce a dochdzi ke zménam pozic i “procisténi“ trhu. Na
tuto situaci reagoval v roce 2014 Intedoor navazanim spoluprace se
spoleénosti SIKO a.s., lidrem na ¢eském a slovenském trhu v oblasti
prodeje koupelen. Intedoor poskytl spolecnosti SIKO vyhradni uzivani
konfiguratoru pro Ceskou a Slovenskou republiku. Spolegnost SIKO
zpracovala marketing a prezentaci projektu nabytku na miru ve vSech
svych prodejnach v obou zemich a Intedoor vyrobil a osadil v priibéhu
nékolika mésicli prezentacni vzorky.

»Inovativni pfistup obou spole¢nosti ocenuiji jiz stovky oslovenych
a spokojenych zakaznikli na ¢esko-slovenském trhu a zacali vyuZivat
nabizenou formu nabidky bud na prodejnach SIKO, nebo pfimo z pohodli
svého domova a stali se z nich architekti vlastnich pfedstav,“ fikd
Lubomir Langer.

Dodava dale, Ze zachovani konkurenceschopnosti je Uzce spjato s
vybérem kvalitnich a spolehlivych dodavatel(i material(i a sluzeb. Intedoor
eviduje prikladnou dlouhodobou spolupréci se spole¢nostmi Demos
Trade a.s., Panas s.r.o. i Icla CZ s.r.0. ,Intedoor bude naddle dodrZovat
své zasady a rozvoj smérovat k systematickému budovani co nejvice
diverzifikovaného portfolia zékaznik, jak z hlediska teritorii, tak i typu
obchodnich partnerd,“ fika feditel spolec¢nosti a na zavér dodava, Ze pro
zvySovéni své konkurenceschopnosti v budoucich letech firma nabidne
trhiim nékolik technickych inovaci z viastniho know- how. O

PROFESIONALNi NATEROVE HMOTY NA DREVO A NABYTEK
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